


MANAJEMEN PERUBAHAN 
DAN PENGEMBANGAN 

ORGANISASI 
 

Editor 
Shalahuddin, S.E., M.M 

 

Penulis 
A. Kartini Sari Putri D, S.M., M.M 

Andi Aris Mattunruang, S.E., M.Sc 
Muhammad Idris, S.E., M.M 
Dr. Hari Yeni, S.Kom., M.M 

Muhammad Kusnady Tabsir, S.E., M.Si 
Rahayu Japar, S.E., M.M 
Jumria Basri, S.M., M.M 

Nurul Fajeriani, S.E., M.M 
Rahma Saiyed, S.S., M.Comn 
Muhammad Asdar, S.E., M.M 

Haeril, S.E., M.M 
Fadlina, S.E., M.M 
Sutriana, S.E., M.M 
Suharto, S.IP., M.Si 
Sugianto, S.E., M.M 

 

Penerbit 

 

 



ii  | M a n a j e m e n  P e r u b a h a n  d a n  P e n g e m b a n g a n   O r g a n i s a s i  

 

UU No 28 tahun 2014 tentang Hak Cipta 
 

Fungsi dan sifat hak cipta Pasal 4  
Hak Cipta sebagaimana dimaksud dalam Pasal 3 huruf a merupakan hak eksklusif yang terdiri atas hak 
moral dan hak ekonomi. 
Pembatasan Pelindungan Pasal 26  
Ketentuan sebagaimana dimaksud dalam Pasal 23, Pasal 24, dan Pasal 25 tidak berlaku terhadap: 
i. penggunaan kutipan singkat Ciptaan dan/atau produk Hak Terkait untuk pelaporan peristiwa 

aktual yang ditujukan hanya untuk keperluan penyediaan informasi aktual;  
ii. Penggandaan Ciptaan dan/atau produk Hak Terkait hanya untuk kepentingan penelitian ilmu 

pengetahuan;  
iii. Penggandaan Ciptaan dan/atau produk Hak Terkait hanya untuk keperluan pengajaran, kecuali 

pertunjukan dan Fonogram yang telah dilakukan Pengumuman sebagai bahan ajar; dan  
iv. penggunaan untuk kepentingan pendidikan dan pengembangan ilmu pengetahuan yang 

memungkinkan suatu Ciptaan dan/atau produk Hak Terkait dapat digunakan tanpa izin Pelaku 
Pertunjukan, Produser Fonogram, atau Lembaga Penyiaran. 

Sanksi Pelanggaran Pasal 113 
1. Setiap Orang yang dengan tanpa hak melakukan pelanggaran hak ekonomi sebagaimana dimaksud 

dalam Pasal 9 ayat (1) huruf i untuk Penggunaan Secara Komersial dipidana dengan pidana penjara 
paling lama 1 (satu) tahun dan/atau pidana denda paling banyak Rp100.000.000 (seratus juta 
rupiah). 

2. Setiap Orang yang dengan tanpa hak dan/atau tanpa izin Pencipta atau pemegang Hak Cipta 
melakukan pelanggaran hak ekonomi Pencipta sebagaimana dimaksud dalam Pasal 9 ayat (1) huruf 
c, huruf d, huruf f, dan/atau huruf h untuk Penggunaan Secara Komersial dipidana dengan pidana 
penjara paling lama 3 (tiga) tahun dan/atau pidana denda paling banyak Rp500.000.000,00 (lima 
ratus juta rupiah). 
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Kata Pengantar 

Assalamu Alaikum Warahmatullahi Wabarakaatuh 

Kepada Para Pembaca yang Terhormat, 

Salam sejahtera bagi kita semua, 

Puji syukur kita panjatkan kepada Allah SWT, karena 

berkat rahmat dan hidayah-Nya, buku Bunga Rampai 

Manajemen Perubahan dan Pengembangan Organisasi ini dapat 

terwujud dengan baik. Buku ini hadir sebagai wujud komitmen 

kami dalam memberikan kontribusi terhadap pengembangan 

ilmu manajemen, khususnya dalam aspek perubahan dan 

pengembangan organisasi yang kian relevan di era globalisasi 

dan dinamika pasar yang terus berubah. 

Perubahan adalah satu-satunya hal yang konstan dalam 

kehidupan dan dunia bisnis. Dalam konteks organisasi, 

perubahan bukan hanya merupakan tantangan, tetapi juga 

merupakan peluang untuk pertumbuhan dan inovasi. Di sinilah 

pentingnya pemahaman mendalam mengenai manajemen 

perubahan dan strategi pengembangan organisasi yang efektif. 

Buku ini dirancang sebagai referensi yang komprehensif, 

menggabungkan teori-teori manajemen perubahan dengan 

praktik-praktik terbaik yang telah terbukti dalam berbagai 

kasus nyata. 

Melalui buku ini, pembaca diharapkan dapat memahami 

konsep-konsep kunci dalam manajemen perubahan, mulai dari 
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perencanaan hingga implementasi perubahan yang sukses. 

Selain itu, buku ini juga membahas berbagai strategi dan 

pendekatan dalam pengembangan organisasi yang dapat 

diaplikasikan dalam berbagai konteks dan situasi. 

Kami menyadari bahwa buku ini tidak mungkin sempurna 

dan masih banyak aspek yang dapat dikembangkan lebih lanjut. 

Oleh karena itu, kami sangat terbuka terhadap kritik dan saran 

yang konstruktif dari para pembaca untuk penyempurnaan di 

masa mendatang. 

Terima kasih kepada semua pihak yang telah memberikan 

dukungan dan kontribusinya dalam penulisan buku ini. Semoga 

buku ini bermanfaat bagi para akademisi, praktisi, dan semua 

pihak yang tertarik untuk mendalami dan 

mengimplementasikan prinsip-prinsip manajemen perubahan 

dan pengembangan organisasi dalam lingkungan kerja mereka. 

 

      Salam Karya  

      Penulis & Penerbit 
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Ringkasan 

Buku ini adalah sebuah bunga rampai yang mendalam tentang 

teori dan praktek dalam Manajemen Perubahan dan 

Pengembangan Organisasi. Ditulis oleh para ahli di bidangnya, 

buku ini menyajikan berbagai perspektif kritis dan analitis 

terhadap dinamika perubahan yang terjadi dalam organisasi 

modern. Dengan memadukan teori dan studi kasus, buku ini 

memberikan pemahaman yang komprehensif tentang 

bagaimana perubahan dapat diinisiasi, direncanakan, dan 

diimplementasikan secara efektif untuk mencapai tujuan 

organisasi. 

Setiap bab dalam buku ini berfokus pada aspek-aspek penting 

dari perubahan organisasi, mulai dari teori dasar hingga strategi 

implementasi. Pembaca akan menemukan diskusi mendalam 

tentang kepemimpinan, komunikasi, budaya organisasi, serta 

etika dan keadilan dalam  perubahan. Selain itu, buku ini juga 

mengeksplorasi peran teknologi, penanganan krisis, evaluasi 

perubahan, dan pengelolaan konflik, yang semuanya 

merupakan elemen kunci dalam keberhasilan transformasi 

organisasi. Pendekatan lintas-budaya dan keterlibatan 

karyawan juga menjadi sorotan, menunjukkan bagaimana 

perbedaan budaya dapat mempengaruhi proses perubahan. 

Dengan struktur yang sistematis dan pembahasan yang 

terperinci, buku ini tidak hanya relevan bagi akademisi dan 

mahasiswa yang mendalami bidang manajemen, tetapi juga 

praktisi dan profesional yang terlibat dalam proses perubahan 

organisasi. Inovasi dan pembelajaran organisasi dibahas secara 

menyeluruh, memberikan wawasan tentang bagaimana 

organisasi dapat terus berkembang dan beradaptasi dalam 
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lingkungan bisnis yang dinamis. Buku ini adalah sumber daya 

yang tak ternilai bagi siapa saja yang ingin memahami dan 

mengelola perubahan organisasi dengan lebih 

efektif dan efisien. 
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